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MỘT SỐ GIẢI PHÁP NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG CÔNG TÁC QUY HOẠCH, ĐÀO TẠO, BỒI DƯỠNG VÀ BỐ TRÍ CÁN BỘ LÃNH ĐẠO, QUẢN LÝ GẮN VỚI THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT TRUNG ƯƠNG 6 KHÓA XII “MỘT SỐ VẤN ĐỀ VỀ TIẾP TỤC ĐỔI MỚI, SẮP XẾP TỔ CHỨC BỘ MÁY CỦA HỆ THỐNG CHÍNH TRỊ TINH GỌN, HOẠT ĐỘNG HIỆU LỰC, HIỆU QUẢ” TẠI ĐẢNG BỘ QUẬN KIẾN AN
(Tham luận của đồng chí Phạm Văn Khanh, Bí thư Quận ủy, 
Chủ tịch Hội đồng nhân dân quận Kiến An)
	Kính thưa: 
	- Đoàn Chủ tịch Đại hội

- Các đồng chí đại biểu

- Toàn thể Đại hội


Được sự đồng ý của Đoàn Chủ tịch Đại hội, thay mặt Đoàn         đại biểu Đảng bộ quận Kiến An, tôi xin phát biểu tham luận về nội dung: "Một số giải pháp nâng cao chất lượng công tác quy hoạch; đào tạo,   bồi dưỡng và bố trí cán bộ lãnh đạo quản lý gắn với thực hiện          Nghị quyết Trung ương 6 khóa 12 "Một số vấn đề về tiếp tục đổi mới, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động    hiệu lực, hiệu quả" tại Đảng bộ quận Kiến An".

Kính thưa các đồng chí !

Đảng bộ quận Kiến An có 58 tổ chức cơ sở đảng trực thuộc (gồm 23 đảng bộ, 35 chi bộ cơ sở) và 284 chi bộ trực thuộc đảng ủy cơ sở, với 6.442 đảng viên. Đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý của quận gồm 209 đồng chí (trong đó 13 cán bộ diện Thành ủy quản lý và 196 cán bộ diện Quận ủy quản lý). Đội ngũ cán bộ của quận trong những năm qua cơ bản đủ về số lượng; cơ cấu hợp lý; có bản lĩnh chính trị vững vàng,        phẩm chất đạo đức tốt; trình độ chuyên môn và lý luận chính trị được nâng lên; tỷ lệ cán bộ nữ, cán bộ trẻ ngày càng tăng. Tuy nhiên, còn một bộ phận cán bộ trình độ, năng lực hạn chế, làm ảnh hưởng đến kết quả thực hiện nhiệm vụ chính trị ở địa phương, đơn vị.


Nhiệm kỳ 2015 - 2020, Quận ủy Kiến An đã quán triệt, triển khai nghiêm túc các Nghị quyết của Trung ương, Thành ủy về công tác      cán bộ. Nhận thức rõ cán bộ là nhân tố quyết định của sự nghiệp       cách mạng, Quận ủy đã đề ra các giải pháp đồng bộ, đột phá, từng bước nâng cao chất lượng đồng thời bố trí, sử dụng cán bộ hiệu quả với      tinh thần "dụng nhân như dụng mộc". Công tác cán bộ của quận trong nhiệm kỳ qua đã đạt được kết quả quan trọng; là nhân tố quyết định để quận hoàn thành và hoàn thành vượt mức 17 chỉ tiêu, nhiệm vụ           Nghị quyết Đại hội Đảng bộ quận lần thứ 5 đã đề ra, đó là:

Thứ nhất: Về công tác quy hoạch cán bộ: Quy hoạch cán bộ là     nền tảng của công tác cán bộ; tạo sự chủ động, tầm nhìn chiến lược trong công tác cán bộ; khắc phục tình trạng hẫng hụt, bảo đảm tính       kế thừa, phát triển và sự chuyển tiếp liên tục, vững vàng giữa các thế hệ cán bộ, là sự chuẩn bị từ xa và tạo nguồn cán bộ.

Quận ủy đã công khai, dân chủ, thực hiện nghiêm túc, đầy đủ các bước trong quy hoạch cán bộ; chú trọng việc bảo đảm cơ cấu độ tuổi, giới tính, số lượng; nâng cao chất lượng cán bộ đưa vào quy hoạch    nhất là về phẩm chất đạo đức, trình độ chuyên môn, lý luận chính trị; đảm bảo sự liên thông giữa các ngành, giữa quận và phường trong     công tác quy hoạch; thực hiện tốt phương châm "động" và "mở", không khép kín trong quy hoạch. Quy hoạch cán bộ của phòng, ban này vào các chức danh lãnh đạo của phòng ban khác hoặc các phường, kể cả    quy hoạch của các đơn vị phối quản như Chi cục Thuế khu vực,       Viện Kiểm sát Nhân dân quận, Tòa án nhân dân quận, Công an quận, Trường THPT, cán bộ ngành Nông nghiệp và Phát triển nông thôn   thành phố vào các chức danh lãnh đạo quận. 

Thứ hai: Về công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ: Ngay từ đầu nhiệm kỳ, Quận ủy ban hành Đề án về công tác cán bộ trong đó            tập trung cho công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ. Ngoài việc cử cán bộ, công chức tham gia các lớp cao cấp, trung cấp lý luận chính trị,        hằng năm Quận ủy đã bố trí nguồn kinh phí để mở các lớp bồi dưỡng   lý luận và nghiệp vụ chuyên sâu cho cán bộ, công chức về các nội dung như: đạo đức công vụ; tư tưởng, đạo đức và phong cách Hồ Chí Minh; cách mạng công nghiệp 4.0; cải cách hành chính; xây dựng Đảng và công tác đoàn thể do các giảng viên Trung ương và thành phố        truyền đạt. Đã tổ chức 09 lớp tập huấn theo hướng cầm tay chỉ việc về kỹ năng giải quyết tình huống cụ thể như: Giải phóng mặt bằng; xử lý các vi phạm trong quản lý đất đai, trật tự xây dựng; giải quyết các     kiến nghị; thu ngân sách; tuyển chọn và gọi công dân nhập ngũ; xử lý các tình huống đột xuất phát sinh tại địa phương… Sau mỗi khóa học, đánh giá khả năng vận dụng kiến thức đã được học của cán bộ trong việc xử lý các tình huống đồng thời cấp Giấy chứng nhận cho cán bộ,        làm căn cứ cho việc quy hoạch, đánh giá, phân loại và bổ nhiệm cán bộ. Trong giai đoạn từ 2016 - 2020 đã bồi dưỡng kiến thức lý luận cho 1331 lượt cán bộ, công chức; bồi dưỡng kỹ năng giải quyết tình huống    nghiệp vụ cho 551 lượt cán bộ.

Quận ủy đã chú trọng thực hiện việc luân chuyển cán bộ để vừa   đáp ứng yêu cầu cán bộ của địa phương, vừa tạo môi trường để đào tạo, bồi dưỡng toàn diện và sử dụng có hiệu quả đội ngũ cán bộ. Căn cứ   quy hoạch và tình hình thực tế, Quận ủy xây dựng kế hoạch luân chuyển 19 cán bộ từ quận về các phường; 85 cán bộ từ các phòng, ban đơn vị này sang phòng, ban, đơn vị khác, từ khối công tác đảng sang công tác chính quyền và ngược lại. Thông qua việc luân chuyển đã góp phần    đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, giúp cán bộ được trưởng thành toàn diện ở các lĩnh vực công tác.

Thứ ba: Về bố trí và sử dụng cán bộ gắn với đánh giá cán bộ và thực hiện Nghị quyết Trung ương 6 khóa 12: Đánh giá cán bộ là khâu có ý nghĩa quan trọng liên quan đến tất cả các khâu của công tác tổ chức cán bộ. Tuy nhiên, đây là khâu khó, có cấp ủy đánh giá cán bộ còn có biểu hiện nể nang, dĩ hòa vi quý. Trách nhiệm của người có thẩm quyền đánh giá có mặt còn hạn chế. Một số cán bộ được đánh giá tự nhận không đúng về mức xếp loại. Các tiêu chí về đánh giá cán bộ chưa   mang tính định lượng, còn chung chung khó thực hiện và phụ thuộc nhiều vào người đánh giá.

Từ thực tiễn của quận Kiến An cho thấy, chỉ khi đánh giá đúng   năng lực phẩm chất của cán bộ mới bố trí và sử dụng cán bộ có hiệu quả. Tôi đề xuất mỗi cấp ủy cần phải xây dựng bộ tiêu chí đánh giá cán bộ mang tính định lượng, chấm điểm từng tiêu chí; đánh giá cán bộ dựa vào vị trí việc làm của cán bộ, công chức; lấy kết quả thực hiện nhiệm vụ làm thước đo chính gắn với tư tưởng chính trị, đạo đức lối sống để   đánh giá cán bộ. Đối với cán bộ ở một số lĩnh vực nhạy cảm, cần lấy       ý kiến của đảng viên và nhân dân để tham khảo trước khi đánh giá      cán bộ (lĩnh vực đất đai, đô thị, tài chính…). Không chỉ đánh giá cán bộ vào dịp cuối năm mà xem xét đánh giá chấm điểm mức độ hoàn thành nhiệm vụ hằng tháng để đánh giá cán bộ hằng năm được chính xác hơn.

Từ việc đánh giá cán bộ, Quận ủy chú trọng việc bố trí, sử dụng  cán bộ đã phát huy năng lực của cán bộ, là cơ sở để thực hiện       nghiêm túc các chủ trương, Nghị quyết của Trung ương và Thành ủy,   cụ thể: trong thực hiện Nghị quyết Trung ương 4 khóa 12, quận đã    thay thế, bố trí công tác khác đối với 05 cán bộ không đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ. Trong thực hiện Nghị quyết Trung ương 6 khóa 12, đã bố trí Trưởng ban Tuyên giáo đồng thời là Giám đốc Trung tâm Bồi dưỡng Chính trị quận; hợp nhất Ban Tổ chức Quận ủy với Phòng Nội vụ quận thành Ban Tổ chức - Nội vụ; hợp nhất 05 đơn vị sự nghiệp: Đài Phát thanh, Trung tâm Văn hóa - Thông tin, Trung tâm Thể dục Thể thao, Nhà Thiếu nhi và Ban Quản lý Công viên rừng Thiên Văn thành      Trung tâm Văn hóa - Thông tin và Thể thao; giảm được 05 cấp trưởng và 06 cấp phó; xây dựng Đề án sắp xếp 149 tổ dân phố còn 86 tổ        dân phố. Năm 2020 bước đầu đã tiến hành sáp nhập 06 tổ dân phố    thành 02 tổ dân phố theo sự chỉ đạo của Ủy ban nhân dân thành phố.


Kính thưa Đại hội.


Thông qua việc thực hiện công tác cán bộ, Quận ủy Kiến An rút ra một số kinh nghiệm sau:


Một là: Công tác cán bộ nói chung và từng khâu trong công tác    cán bộ phải được tiến hành dân chủ, khách quan, công tâm, công khai, minh bạch; phát huy tối đa trí tuệ của tập thể, đề cao trách nhiệm người đứng đầu; lắng nghe ý kiến của cán bộ, đảng viên và nhân dân và   thường xuyên phải được kiểm tra, giám sát.


Hai là: Trong công tác cán bộ cần xác định khâu đột phá, phát hiện những hạn chế, khuyết điểm để tập trung lãnh đạo, chỉ đạo. 


Ba là: Đánh giá đúng, toàn diện cán bộ về phẩm chất, năng lực    căn cứ vào kết quả hoàn thành nhiệm vụ được giao. Trên cơ sở đánh giá đúng để quy hoạch, bố trí, sử dụng cán bộ hiệu quả, phù hợp với       thực tiễn của quận và phát huy tối đa năng lực sở trường của cán bộ, thúc đẩy sử phát triển của địa phương, đơn vị.

Kính thưa Đại hội.
Thấm nhuần lời dạy của Chủ tịch Hồ Chí Minh: “Cán bộ là cái gốc của mọi công việc; muôn việc thành công hay thất bại đều do cán bộ tốt hoặc kém”, vì vậy nâng cao chất lượng công tác quy hoạch; đào tạo,    bồi dưỡng và bố trí cán bộ lãnh đạo, quản lý gắn với thực hiện          Nghị quyết Trung ương 6 khóa 12 có ý nghĩa to lớn, là yêu cầu           cấp bách, là nhiệm vụ thường xuyên trong sự nghiệp cách mạng của Đảng ta hiện nay.

Trước khi dừng lời, thay mặt Đoàn Đại biểu quận Kiến An       kính chúc các đồng chí đại biểu mạnh khỏe, hạnh phúc và thành đạt. Chúc Đại hội Đảng bộ thành phố lần thứ 16 thành công tốt đẹp. 

Xin trân trọng cảm ơn.

